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יותינלה ומדלכל כ" וסמנכאיגוד מקצועילאגף ל ה"מנכ

  ןכא

  ום רבלש

 ייחסות הסתדרות הת  –וד פסיכולוגים איגמת הקבדבר   264.002.ירש מיום הל ובישל ד"ר ייתו פנן: ונדה
 ח"רים בממאאקדה

  ולבקשתה ותחסייהתאת יש הגלה נתבקש ( " "ר מחהות הסתדר"ן: ללה) "ר חבמים אקדמאהות הסתדר
  גרתבמס "רמחהות רהסתדמפרד נה גיםולויכפס ודגיא הקמת בדבר  26.0402. ום ימ הירש לובי "רדל ש
 .חדשה היתללהכ ותהסתדרה

 ר:"מחהות הסתדרות חסייהתן ללה

 נירגו אוךשי

  וקתלח התאםבית, ארצ יתעומקצת והסתדר נהיה וחרוה רהחבהי עמדבים אאקדמה ותהסתדר.1
  ןוארגכים, וגלויכפסהע ומקצ אתה ז ללובכח והרוה חברה יעמדות עומקצאת ה וכבת גדתהמא ות,הסתדרה

  וק. בח וותעוכמשמות דרהסת הוקתבח וותעכמשמ"ר מח באיםאקדמהל יג שיצ

 ( : 95ר הסדלן: לה)  95 –  מ ר"מחהות הסתדרל ה שיומנווטהאהסדר להתאם . ב2

  החברהעי במדארים תי לבעמים יימסהציבור  את אגדתממח"ר באים אקדמההסתדרות " 
השונים, יהם ועותמקצל עמח"ר בים מאאקדהל שיג יצון ארגווה ומה, עי צומקאיגוד בח רווה
וק"בחותו שמעות וכמת ההסתדרותו בחוקשמעכמ

  וחהרו רהחבה יעבמדם יובדעה ורצב ללכ אתחד אלה יתיהה החדש ותהסתדרה ותינימדים, נש ורךלא . 3
  םע ניםוהש יההסדרבו תהוקבחת והסתדרה י"עש ורפמבה ענקב שאףת וינימד,  "רחהמ ותסתדרהגרת במס

  ח"ר.המות הסתדר

 יתר: ה ןי בותהסתדר העהקב 95ה יומנווטר אהסדגרת . במס4

  ללכאת  ד אחל מח"ר ב אים אקדמהות להסתדריע תסי שהחדהית ללהכהעובדים הסתדרות " 
 א ללאל, ישרבנים השויהם ועותמקצל עח רווהחברה העי במדים ארתלי בעמים ייהמסציבור 
 ון ארגביר תכא לומח"ר ב איםאקדמהדרות הסתל שחת אגג רת קו חתת ושכר,  רוגלדיקשר 

 "  ים במח"רמאאקדל השיג  יצוןארגו, כשהלחר כא



  חבורי עקב, ושרש מי עוקצומי אקדמוג ויבסובר דמ. ה חברהי עמדי ומתחעם  נהמנה יגולויכפסהע ומקצ . 5
  ללםובכים ליובהמם ייאקדמהות וסדהמוות לטופקה נהבמב יתר,הן יב ,י ויטבי ידלהבא יקף ה

  יהוגלויכספהי ודימלם בהש, ה פיחטת יסיברנוואב יאבל תטת יסיברנואים, לשוירבת יעברהה יטיברסנוהא
  ה. חברהי עלמדות לטוקפלהק ובן מפוים באיכומש

 סק ועה יעמד חוםכת גדרתומ יהגולויכפסהים, ימולא ןיב ייםאקדמו ריםולטורגים פוגבגם  וד,עואת ז. 6
  ואהי עהטבה וממקך ומשכה חברהי עמדיבת לבי והמצום תח  – י קר  – ים ינפשים יכלתהובות הגנהתב

  חברה. היעת מדועוצת מק אכהו בתגדתהמאים אקדמהאות הסתדרגרת במס

  ן,יוא "ר, מחהות תדרהסמפרד ני לתבלק חו ניהי רויבהצת וירבשים גולויכפסהים ובדעהור סקט, ור כאמ. 7
  "רחהמות הסתדררת סגממו וצאתלהן, יעלית ראנהוית ניינע ה יבסל כ"ר, חהמות הסתדרל ש  תהעמדל

  לן.הלורט פיי שפכי , וריבגזר הצים במוגלויכספ היםובדעהור עבית עומקצ התהוליעפה מוצאת כתוזא

אין כל בסיס . -ור הפסיכולוגים"  ת ציבנחזבדבר "ה 26.0402.תו מיום יי הירש, בפנלטענת ד"ר. 8

 ים ובדעה כאשרה להתקבלא יא ה  – ה ובדעוכות הסתדרה ינפב עברבכבר  תהלעוה וזה יינפ .א
  ות,הסתדרבי עוהמקצוד גיהאוות תדרהסהעת ד לע כו,יהמשי וריבהצות ירבשים גולויכפסה

  יעוהמקצוד יגהאות עבאמצע ויהסב יטמאת   ללקבו"ר חהמות הסתדר י"עים וצגימת וילה
  ה . לש

  לחלא ר, "מחה ותהסתדרלץ ומחים גולויכפסוד יגא הקמתלה קשהבה לתעוהו שבעד והממאז  .ב
  "רמחהת והסתדרה יקנעשמ י נוהארגוי עוהמקצע ויהסות יבומחבו איקף הביב, בטי ונישל כ

  ים. גולויכפסהור לסקט
  ותהסתדרן יבי ניינעוהלא המה לועפהוף תישחזק התואף משך נו זה פובתק  – וא הוך פנה .ג

  ה בשכרמורפהרהסכם מת לובהשום דיי בקויטי בידלו בא יאשר שות, כארהסתד הןילב"ר מחה
  ן. להלורט פיי שפל כוהכו  2540.דש ובחחתם נים שגולויכפסה

  וגרתשבמסים, יקהי נוגהארה נהמבי כור ברן פוובאאת שיתר בף איש גמדה, זה לועפוף יתש .ד
  ליעי ,ן וכנ נהמבו ניה,  יוריבהצגזר מבים גולויכפסה וריבצאת  גתייצמ"ר מחה ותהסתדר

 ים וגלויכפסהור יבצובת לטות יותעשממוות יוביחת ווצאת יבנלהיך משומיב נהאשר ח וכומ
 י. רויבגזר הצבמ

  ןולטהשות יורשורי: יבהצות ירבשים יקעסמן וומגל אצים עסקומים וגלויכפסהים ובדעהע, וידכ. 9
 ים.ילתא ממשלוים ילתממשים לו חיים, בתלו חותפוה, קלי ממשי, משרדומהמק

  פרמס וניה גיםולויכספה דיםובעה לשפרם מסית וממק ותרש לובכ דהועבום מקל בכים, מקרהוב בר10. 
  טעםמי נוהארגורם גהו, לאות ומבמקלבד. בי תפרסחד פר במספר סילהל ויכאף ים יתעללבד, בעט ומ

  מי.והמק עדווים באקדמאהיג  נצוי אומהמקר "מח העדווב לרו ניהי עוהמקצד ויגהא

  יתםאיב יטמ "ר מחהעד וומק לחותם ישהי הר, טיםעמהם ים וגלויכפסהת יפרומסחר מאור, כאמ11. 
 ל וגד פרמס לש וגייצל לכ מהודא לי הרשום, ומקם ומקל בכי נוהארג מעמדםת א ודמא חזקמו יתותעמשמ

  ובדים.על שי פרתחד סי עד כדומצם מצפר ל מספרד שנוג ייצן ילבד חון מאפואחד בי דיםובעל ש

  ותיוזכום ישיים, יבוציהקים הסכמהת פיאכוג מסות לועפבית מוי-וםיהת ולנההתהוב רום, יל שו פובס12. 
  לשו עזרתבלת פומט, ודעוית ומיומיהות לנההתבג ולויכפסהובד עהעמד מום ידקות, מרעהתעת ינמים, ובדע
  ייםאקדמאהי יגומנצ "רמחהות תדרהסי עדוומו דפרויוה ידבמי. וממקהעד ווב"ר חהמיג נצו א"ר מחהעד ו
 ובד ע הוא הל דבר שופו בסעפגיי שיומית ותעש משמל חיההיהם וטף בל השופיטהי שהרים יומקהמים עדווב

  פת.וטת השוליעפ  גרתל במסנהמתיק עסהמל וו מ ממשקיקרעה ששבקצ

 ים הסכמח ומכהם יתויוובזכים וגלויכספהל ש דהועבהות יובזכ ותריבא יהבק יומהמקורם הג13. 
 י וממקה"ר חהמעד ו. עדוובים אקדמאהיג נצו אי ומהמק"ר חהמעד וו ניה"ר חהמי הסכמוים יליאורסקט

  כהיהתמ אתיק נעשמ ,יק נוכב ןור"ד וע  – "ר מחה ותסתדרהעם טמה יבחטה לנהמ עם יף רצ בקשרי ומצ
  ות.ימות מקויוגלסותר י בובהט נהעהמאת  ןיתיון תונה שוא ז הןלכות יעוהמקצ



  תויגובסים גולויכפסהאת יצג ילג ואדאשר "ר חמעד וים יקהם בות וממקלות גמאודפר מסן ללה14. 
 יק:עסהמל ות מופוטש

  ה ינתנית יירע   

  ן ולת אשקייירע   

  יב אבלת תייירע   

  ה הדסח "יב   

  יליח ברז"יב   

  לכרמה לעח מ"יב   

  ןופי צואפמרכז ר   

  פהי חיתיירע   

  ןוינטכ   

 ןויורן גבטת ייברסנוא   

  ןליאבר טת ייברסנוא   

 יבאבל תטת ייברסנוא   

  י ברקנית ביירע   

  יםת בת ייירע   

  ןולו חיתיירע   

  נהיבית יירע   

 הווח תקפתית יירע   

  ןת גת רמייירע   

 יבבל את תייירע   



 המח"רתדרותאיגוד הסת מעוובהנזכויות  

 ם במח"ראיאקדמלידע קרן  

  ידובע ותיולזכ עוגנהל בכגם  "רמחהוג ירבדים צגויהמ דיםובעמה ילגרנטיא לקחנם יהים וגלויכספה15. 
  ןלקריק עסמפרשת להים זכאהם "ר מחהות סתדרהי "עים וצגיהמים ובדעתם ויהח ומכגמא, ולד"ר. מחה

 ן ויממים, אקדמאים ודימלן ויממנה: שי ידמת ויוזכ לוללמכ איםזכמכך  אהתוצוכים אקדמאלע יד
 ים נסכות נאסדים, וריסן וכגות יומיחד ות יוליעפל, "וחובץ בארים נרילסמ אהייצים, יעומקצים ודימל
 ד.ועוים וגלויכפס הלים שינתש

 ה יפסופרכות. יללכת ויולמהשתלוות יעומקצות יולמהשתלן ויממים וגלויכספהים למקבו, זגרת במס
 שגם )  יקעסהמ יידל ע ןתינהן וימלמ עברשמ יהר ות,פוותכ ותרב ותיולמהשת יבתימח בהיטמעצם אשר 

  ןקר ותעבאמצנק עוהמ ןומילמ "ר( מחה ותהסתדרהם ילעה מחתאשר ים יבוציהקים הסכמה וחמכים ניתנ
 ת. ייטוקרית ותהת מויבע חשיד

.16

  ליםקבמות ובקרים תיעלאף וע ידן קרל שות יוליעפ ןוומגלוטף שן פובאים איוצים גולויכפסהוסף, נב17. 
  יםוגלויכפסל ייםודיחין ויע יימים, יפיפצסים וגלוכיפסים ותירלשת ונאוסדים וריסן וכגות יודיחיות יוליעפ
  וד.עו

  יםייבוצהק מיםהסכהח ומכת עובנים אאקדמלע דין לקר ותהפרשל וותזכאשר א ובד,ע ידפרלה ןיתנ לא18. 
  ןבקרית עמות ילהל וכילא שחר מאאת ז, ע ידן קרלות פרשלהו ותזכאע פגישתי למב"ר מחהות הסתדרמ, 

 ח"ר.המות סתדר הייד לעוצג יהמובד עו ני אם אעיד

  המח"ררוג דיבדיעולים מיטיב -למות שתמל והפות ג, קויההסכמים פנס

 ו לשח וקיהמלת ויכוב ו לודבגמשתמש ים, ובדע  000,55  -כגד מאהן וכארג"ר, חהמות דרהסתי כן יויצ19. 
 ה ינספה ןבקרים חתפומ לוהיני דמ ותלרבים, ומתח ןוומגב "רמחהי ובדעלים בייטמים סכמהגת השובת לט
  להצטרףי לכדווק בשים וכנממה לוהינהי דמאת ת ויקנעמאשר ל גמ ותפוקו ותלמהשתן קרו תולעובב

 יכרת נית ללככות עמשמות לעבות יהלות יועשו לאות הטב"ר. חהמות הסתדרבגד ומאות יהליש הם ילא
  ובדעהי י חורךלא

  ים.נהשך ורלא וחתמנש"ר מחה יהסכממות עובנהות יודחיי דהובעות יוזכ"ר מחה יובדעללכך, עבר מ20. 
  "רמחה ותסתדרהה אגד  52.2040 ודש בחחתם נום בשכרה פיקמה מורפר ןיגעשחדש הים וגלויכספההסכם ב

  ות,יעומקצות ודאגי מדום לתשות לרבה, עשערך לן נישא"ר מחהל שות יוהזכל כאת ים וגלויכפסללשמר 
  וד.עוע ידן לקרות הפרשל, ובי נקעמות בשכר, למהשתי ימ

 "ר, מחהת והסתדר י "עו חתמנשים הסכמח ומכם ייודיחיה ודבעי נאותות הטבגם ות ימיקים וגלויכפסל21  
  וד. עוי לישואר שי תודמילן וימי, מומהמק ןולטהשי ובדעים גולויכפסליק עסמ ה"חעות יימנפות ופשחן וכג

  ותנקעומ ןהו וגלויכפס לכ ורעב יכרתנ יתללככות עמשמת ולעבן ה ות,פוסנת ורב ותיווזכ ולא ותיוזכ22. 
 ל שוג יציהאת יד פרהלן יתנלא , ן לכ. "ר מחהת והסתדרה מחתהם ילעים מהסכו"ר מחהי הסכמח ומכ

  י. תועי משמללכן כפוו באעפגיי גיםולויכפסי שהל"ר מבמחה



 איגוד המקצועית הודעב

  פרט,ב "רמחהות תדרהסוב ללבכ ותתדרהסבות חראהות יפסופרהו כממם, עצ גיםולויכפסהע, וידכ23. 
  יםיעוקצהמים להכוע דיהאת ים גולויכפסהות ברשן יאי כל ולכור ברים. יעוקצמי עומקצוד יגאי אנשנם יא

  ליםכ עי,וקצמוד יגאל שים ינוארגים לכזה: ל לובכים ובדעוג ייצל שי ותיכואיף מק נהעמתת לי כד
  גיםולויכפסהים ובדעהל שובתם טאת ה ואהרחת אגג ורת קחת תה זל וכד, ועוים יפטמשים, יורתתקש

  יעוומקציף מקי עוקצמוד יגארק ות עשלע ודישו כמהם בל ופיהטאת ל ללתכעת ודיויד עתובום יה
  "ר. חהמות הסתדרובות הסתדרב

 ות יקפסבל, ישראבה דועבהי ניבדיק פהמסי פטשהמע ידהאת עצמם ים וגלויכפסלן יאה, גמולדכך 24. 
  לכל אצים להחים יללהכים יוציבהקים הסכמבה, ודעבלים יוהארצ ייםוראזהן יהדי בת לשות ינטוולהר
  וכמים יפיספצה ודעבי הסמכה, ניהמדי ובדעל"ר יתקשי, ומהמקן ולטלשה ודעבהקת וחוגמא: לדיק, עסמ
  וד.עול "י צהובדעית, לל כ"חפוה, קהדסח "יב

 ות עדוובים יאקדמאם יובדעיצג יל יהרשא יעומקצהוד יגהאל, ובהמק ןיהדפ "עי כודגש ימכך,  להעלמ25. 
 לבד."ר בחהמוד יגו אניהי ומהמקן ולטות בשייטטפר

 י וראות ירש לתת ןיתנ לא עי,והמקצוי טפהמשע דיהלא ל יכת והסתדרבי עוצמקהוד יגאבל ובמקל לכ26. 
  דיםובעהל לכיק נעלה ותניינועמ"ר מחהות הסתדרוות הסתדרשהים הוהגבים נדרטבסטים ובדעלי עוומקצ

  ידה.ל עים וצגיהמ

  דיםובעו ותלהנהים, דעו לומ דהובעל ש ינוהארגט יבבהן ויסינ וא עידעצמם ם יוגלויכפסל ןיאן, כ וכמ27. 
  לשות רבות מאל אצם יוכנמים פרבמסים וזרפמם יגולויכפסוהחר מאיבת. ימחו זה ודעבשות ורכבהמל כל ע
  ונוטחיבלובד, עלותר יבית יטקרות ובקרים יתעלא יהו ייבטהל כל עית נוהארגה ודעבבן וייסנהים, יקעסמ

  ות.יליאורקטהסו ותיללהכו יותיופת זכילאכוי וקתעסהת

 לאצגם המצב כך , דיםעווהוך בתוג ייציש ת והסתדרבים חראים ורקטלסשכך לה ומבדן, לכ28. 
  י"עו א"ר חמעד וים יקו בה ודעבום מקל בכ "ר חהמעד וי חברבקרב ה ניהם להשות גיהנצים. גולויכפסה

 נם יאעצמם ים וגלויכפסהי, עומקצד ויגאי אנש נםיאהם ור, אמוכחר מא. יומהמקעד ווב"ר מחהיג נצ
 לם ועובנת ורגהמאה דועבהלם ועבן וייסנהוע ידהי לעבים, נומימי עומקצוד יגאי אנשליף לתחות ולהים לויכ

  ודה.עב היני דלי שפטהמש

  ותיפסופרי פלאגת ייצמל, ישראבל והגדוק יותוה ןורגמאהה ודעבהוף כגה, ידויגאל כל עות הסתדרה29. 
  נשיםאלא אה עצמה יפסופרהי אנשנם יאוב לרהם בים לפהמטי עוהמקצ ודיגאהי נשאכאשר ות, נוש

 י.נווארגי פטוג משיצין בויסינ ילעובם ינומיהמן, יי דורכעי עו מקצודיגי אנשוב אלרים, יעומקצ

  כךים. יעוומקצ סיםונמ יעומקצוד יגא ינשאי ידל עים יעומקצ ריםוסקטג וייצל ותרב ותגמאודת וימיק30. 
 ו ינייפאומו פיקהות מרלאשר   – הק ובמי עומקצד ויחיל עוב חברור סקטל עופ תויומהמק ותיוברש,  ג' ולד
 ים וסנומ ייםעומקצי עומקצוד גיאי אנש ייד לעג וצימא לאי עצמאי עומקצד ויגא והומה וניאים יודיחיה

  ליםעופהג הגי ודיגאן וומגי ידל עים וצגימים פוסנ ביםרים ורסקטלכך, ה ומבד ו"ף.עהמת והסתדרגרת במס
  ות. תדרהס הגרתבמס

 שכר במה ורהרפסכם הא הולפסיכולוגים גם ון כנל הנ" נהשהמב לכךלה ומובי  יתשמעמחד  יהרא 31. 
מה וררפדי לכאה הבי לאאשר יבה חטבעבר תה ייהלפסיכולוגים . 52.2040 ש ודבחחתם שנהפסיכולוגים 

 עם  חדימח"ר הדרות בהסתעי צוקהמאיגוד הלם אווגים, לכוהפסיל שעבודה האי תנוב בשכרית משמעות
  ויה.ראהאה וצלתל להובי שידעו אלוות, הם ההסתדר



  יעומקצוד גיאי אנשל לכים וגלויכפסהבשכר ית ותעמשמה ורמפלריא הבוו עצמאת ח יוכהאשר ן וננגהמ32. 
ת  ויפטומש ותיללככות קלמחלצד , ות הסתדרהעם טמן הו"ר מחה ותהסתדרם עמטן ה, ים מחומוים נומימ
 ותיקצסן וומגמים וגלויכפס ויאהבשי עומקצ  – י לנויפסופרהע ידהעם  להועפ וףיתובשות הסתדרהל ש

  לאאי עומקצוד יגאי שנאל של וכקע נשמלא "מ ומהגרת במסים וגלויכפסהל שלם וקזאת, עם  . ות יעומקצ
  ריםגהאתוו יצרכע, והמקצל שה נהבהקת עמה ורךלצאת וזו עצמום תחב קיםסועהל שי עומקצל וכק

   ו.לים יודיחיה

  לםועב ליםלכה הזע דיה את וגמשתרו לא הםות רהסתדוב"ר חהמ ותהסתדרב יעוהמקצ ודגיהא ינשא33. 
  רמגזב גיםולויכפסהבשכר  דיםתקהת חסרה רמופהר יישגהו לדונכך וי טפהמשוי וציבהקי, נוהארג

  רי.ויבהצ

 הציבורי במגזרור הפסיכולוגיםקטהמח"ר בסל הסתדרות פוטי

 המח"רולוגים בהסתדרותיבת הפסיכחטמת הק -רקע 

  "רחהמות הסתדר"ר ויטת לחלההתאם בה, תחפנ, 2017   - ב "ר מחהות דרהסתבות ירבחהחר לא34. 
  עסקושה"ר ויה נתמו זה יבחטים. וגלויכפסהים בדועבל ופיטלחדת וימה יבחט"ר, מחהת והסתדרות וסדומ

  י.עומקצ הנהעהמו לופיהטל ען וה אמיה שהיבט חלהנן מוכת והסתדר הי"ע

  "רדיד פקבתימש שת ונוחרהאים נבשכאשר ה, והגבי דות ירבתדה יבטהח"ר ויו פלתחהים נהשות ברב35. 
  דוםיקל כל חלא ו פתובתקגם  ים. וגלויכפסהים דובעלים ישגהיא הבלח ילהצלא וא הגם אשר ירש הל ובי

 ים עהאמצוה יכהתמא ולממדת עהחרף י, ומיצי דלכ"מ ובמות מהתקדה ושגהלא וים וגלויכפסהעמד במ
 ות.רהסתדוה "רמחהות הסתדר וותו לרשידעמהים שיורתקשהתוים יפטהמשים, ינוהארג

  יבתחטלה יכהתמוא למאת ה יקנעוהים משאבהל כאת ה הקצת"ר מחהות הסתדרור, כאמ36. 
 ים וגלויכפסהות יוזכם וידקורך לצו נקטנשים ינורגאים עדוצה ודעבוך בסכסה יכתמות לרבים, גולויכפסה
  ים .לו דיהה יבחטהי ישג הור,ך כאמא

  "רוי וראישבים, וגלויכספלים יותעמשמים ישגהה איהבלא ים גולויכפסהיבת טחער, הצה למרבו חרמא37. 
  יתריהת"ר ויהיד פקשתכך ה, יבחטהירת סגל ע ותדרהסתהות וסדמו יטלחה  2202 נת בשות, הסתדרה

  ים.וגלויכפסלי נוארגוי עוה מקצנע מלתתה י הוילע שבהיחטל נהאר מונש

 יבה החטאחר פירוקל המח"ר בפסיכולוגים סתדרותי בהועהמקצאיגוד ל הפוטי

 ים וגלויכפסבי עוהמקצוד יגהאוי עוהמקצל ופיהט את"ר מחהות הסתדרה ידקפה  320.230 ודש מחל הח38. 
  גיםולויכפסהעם  ןומאהת איצב יל יחלהצאשר  "רחהמ ותהסתדרבה יבחט לנהמיק, נוכבן ור "דועי ידב
  תושדר לומכץ הארל מכות, יעוהמקצ ותיהסקצל מכע ומקצ יורמגעם ים ובטו ייםעומקצ ריםקש ורלקשו

  ות.יעומקצ הותהרמ

  דהועבהלם ועב סיםונמ ןיד יורכעה ובפרט קת למחגם "ר חהמות הסתדרבמת ייקיק, נוכב "דועלוסף נב39. 
 רט. פ בנתורגהמאה ודעבהול לבכ

  לש ותינפרטות ינפבם ילפמטה, יבחטהל נהמי ווילב"ר, מחה ותסתדרהל שרט פה לקתחבמן יהד יורכע40. 
  לכל אצ ליםחהים יוציבקים סכמוהה ודעבהי וקחלם וע ללכע וגנבי עומקצויף מקן פובאים וגלויכפס

  יק.עסמ

 ל שה לודוגים וגלויכספהל שהם יותיוזכ פתיואכה ירבשמוב חשנדבך ו ניה הזי נפרטויף מק לופיט41. 
  ה.י זעוות מקצירן שפשר מתהמאוא ה"ר מחהות הסתדר

  ורסקטל ע  107. ה י עויראות לכהשעם ודד התמל ץלנא"ר חהמות הסתדרבי עומקצהוד גיהאי כן יויצ42. 
  ת זאת.ועקב ב שנדרשיפטהמשוי ודיגהאל ופיהטווצר ני שאפשרי לתהב ומסע הותלרבים, גולויכפסה



  תיימקרל החץ, הארי חברל בכים וגלויכפסהעם , יקנוכב"ד ועה, יבחטהל נהמגש פנו, ידפקתגרת במס43. 
 ל כעם ות, יאיש ותגישפ לשן הוות וצות יבישל ש ןהו יהים ומורפהום. שבדרלת יאעד ון ופשבצה נושמ

 ים יוקתסעתים, יואפר יים,ותתחפהת יים,נילקם, ייוכניחם: יוגלויכפסהל שת ונוהש  ותיוחהתמה ותיסקצ
 ת והרמ שרשרתל מכ דיםובעעם  ןוכי וריבהצ מגזרב קיםיעסהמן וומג לכל אצ קיםעסוהמוד, עו

  יםותירבשי וגלויכפסץ ועיי ערכמי לנהמעד ום ייכומדרים מחובמובר עם, ימחממתל החות: יעוהמקצ
  לים.וגד

  וםיל כבותר, יוותר י יקעממאשר ע והמקצי ורמגלוח לשטוק עמוחזק קשר  לדונ ולאות גישפוך מת44. 
  ינטוולרי עוהמקצורם הג"ר, מחהות הסתדרבה יבטחהל נהבמת וואהרות רבת וינפל שה נעמל ומקבובר עש

  יל,ימות ינפות עשרכך ל עו ידעיוי וריבהצגזר במם יגולויכפסהל שהשכר וה ודבעהי נאתוות יולזכע וגנהל בכ
  יר.מהול יעיי, עוה מקצנע מותלמקבוי ומייס ל בסעות למתקב הותעודוהן ופלט

  פרטהת לקמחבן יהדי ורכעוה יבחטהל נהמ"ר, מחהות סתדרבהי עוהמקצוד גיהאל שוטף השל ופיהט45. 
  דיםובעהות יו זכיוג סלת כפי באכלופי מטלהחתר, וייף בקו מניהים וגלויכפס הדיםובע"ר במחהות הסתדרב

 ים, יודעיין ויעי ימה, דועבהה נמבי נאבתל ופילטד עולכך ים וולנהים ושאנהל כוה ודעבהיבת סבי יבטהל בכ
  וד. עות ויורטו סטטותיעוקצת מועדול ומל ופיים, טיתמעהם כיותיוכוש זימלמע ידן ל קרומוג ייצ

  תמקדמפרט הקת לחבמן יהדי ורכעוה יבחטהל נהמל של ופיהטים, גולויכפסה ים בדועהות יוזכי יבטבה46. 
  ייםללהכה חבהר יוווצ דהועבהי וקחח ומכ ותיוזכת פיאכ יים,ליאורסקטים מהסכ וחמכות יוזכפת יאכב
 ו אה נימדהי ובדעל "ריהתקשי, ומהמק ןולטלש דהועבהת וקח וחמכן וכ, לישראב ןיהדי בתות יקפסו

  לשו ינייפלמאהתאם בל הכוי, וריבהצגזר במים קיעסהמ ללבכ דהועבהום מקב חדויהמי יבוצהקהסכם ה
  פי.יהספציק עסהמ

  לומות יטטיפר ותעדוובים גולויכפסהת ובלט ןעווט ותרב מיםעפע יפומה יבחטהל הנמ זו,ת מסגרב47. 
  התאםובה למקרתאם בהאת וזות נוהשות ינטוולהרות ורמפלטפובה ודעבלן יהדית בבי, וממקהן ולטהש
  ימוי-וםי ןפובאים יקסעהמל ומל נהומת ון,יהדו א דהעווה יוםק טרםום לותשהסדר, ל "מובמו א יקעסלמ

  ט בהמשך.ורפיי שפים כוגלויכפס הותיוזכת קסם אלמוות למצנת ל מע

52.2040 בשכר הפסיכולוגים פורמההר

  "מומלת ונהכה אתל לתכ "רמחבה ביחטהל נהמ דו,יפקת וקףמת ות,פוטהש ותינפב לופילט ליבמקב48. 
 ה ודעב יובקשרח בשטם יוגלויכפסהל לכעם י עומקצון יומצבקשר  ואשהוך תם, יוגלויכפסהבשכר  מהורפלר
  יעוהמקצוד יגהאית, טפהמשה לקמחהות, יניומדה ללככגף אתדרות: הסב מיםורהגל לכעם ים ניומצ
  וד. עום ילי מקביםיעוים מקצודיגוא

  ותהסתדרב יעוהמקצוד יגהאן ילבת והסתדרהך ותבים יעוהמקצים ורמהג ללכן יב להועפה וףיתש49. 
  גים.ולויכפסהבשכר ה רמופהרל שי טגטרהאסווב החשישג בהע ימכרלק חהם ( ה יבחטהל הנמ) "ר, מחה
  מעמדםום יקסלמאג והדי עוומקצה סונמי עומקצוד יגאל שה הרבת ויבהחש לעיד עמ זהה לועפוף יתש
  גים.ולויכספהות יומת זכעצוה רהילשמו

  יףומקל לוכהסכם ל שית וריסטהה ניבחמגם ג הישה ניהים וגלויכפסהבשכר ה מורפהרי כן יויצ50. 
  ושג הזהישג והי וריבצ המגזרע בורח או לן יכר שא השינאותהשכר את לע הורעי שנתיבחגם מוים וגלויכפסל
  ותהסתדרב גיםולויכספה ותימצאהה כמעד יד עהל יכד וב יוד "רמחהות תדרהסב יעוהמקצ ודיגהאחת ת
 הם.יותיווזכעמדם ת מת אמ מקד"רמחה



  לשלרבות ות, הסתדרבמים ורהגל לכל שנה הבת ובעזר המח"רבהסתדרות י ועהמקצאיגוד הזרת בע51. 
  ,לראישבית ורהציב יהפסיכולוגהל שית הקריטו יתסטרטגהא חשיבותהת אוהח"מ, ההסתדרות ו"ר י

 זר במגקדים תחסרת ומקיפה מה ורלרפיום ל שפו סובל שיהבו"מ המ, 107.  העי רואיעקב שאת, יתר וב
 שגיה:יק מהלחלו רק שארי בוהצי

ע.וצממב 40%ים בכ פסיכולוגלני והפנסיותי  השעהשכר •

ורי.ציבזר הים במגי מהגבוהוע מקצוספת ותקהמרת ותק עבר ות •

 י ₪ בשנה.אלפי עשרות ווה בש מזכשרהמקי  מענקיבלוהפסיכולוגים  •

חק.שינו נני וא השכר הפנסיוםיב עהמיטני ודרשכר מל ודמ •

ם.היבו גיתוע מקצאחריותניהול ולי ו תגמול קיבהפסיכולוגים •

 ח המעסיק.ינה ע"בחשת ופ חלו קיבחיםהמתמ •

 ד.עוות ות מקצועיויולמשתון היממל  שא המורכבהוסדר הנוש •

 י נפלו וישאלא שות רהמשמים ורבח, בשטה יותותאאת ת נותנכבר ים וגלויכפסהבשכר ה ורמפהר52. 
  רויצלקל יובישדבר ם, משרת יוזחאת או לעהי ורביהצ מגזרבים וגלויכפסמהם ירב עת,כ ותוישמא תהימחת
  אל.ישרי רחלאזותר יים ובטי נפשעד י סותירושים ורהת

  וךבתים וגלויכספהות ימצאהי כור ברים, וגלויכפסהבשכר ה ורמפרהל שים קדהתי חסר יהישגהור לא53. 
 ת וירש ללקב ליםויכשל אישרי רחאזל ולכ ןוהם ידובעכעצמם ים וגלויכפסל ןהה ובט "רמחהות הסתדר

  אל. ישרנתימדלוות הסתדרלי טגאסטרן ויתרת מוחפלא ו זהוותר יה קצר נהמתן י בזמוגלויכפס

שכר הפסיכולוגיםמה בורום הרפישאכיפה וי

 ות צצים הדברע מטב השכר, נהמב אתוד יסמהה נמשאשר ורכבת ומ פהימק מהורפבר וברומדחר מא54. 
  ותורשהדות יוגוסות לשאות, רב ותינפ ום, יי דימ"ר, חהמת והסתדרבי עוהמקצוד גיהא ינפבות לועו

  יםלוחי בבתץ, הארי חבברת ויורשל ש רבפר מסבות יוהזכו ההסכםפת יאכ לשות רבות לועפוות ובתש
  ות.איהברובמשרד 

 ות ירהשאת יק נעמר "מחהות הסתדרב יעוהמקצוד יגהאוות נומשתות רבן ההסכם הפת יאכות יוגס55. 
  ההסכם,פת יאכות יוגסבה יבטהחל הנמל שו לופיטו. לא ים ומתחבגם ים וגלוכיספלותר יבוב הטי עוהמקצ

  יעוהמקצ ודיגהאל ש יויבהגו ותערבהתה לאלמאאשר  גיםולויכפסהת ובלט ותרבות יוזכפת ילאכיא הב
  ל. עופות בומשממו י הלא"ר, מחהות הסתדרב

  ןפוואהסכם הי פרטל ע הסברוה עהטמב גם"ר חהמות הסתדרב יעוהמקצד ויגהא לעופו, זת מסגרב56. 
  ןובכמגם ו ההסכםת ונפרשות יוגוס ותרב ותינפלה נעמ ותלועפבים, רבוש נא ימשאבי לנהמל ומ ומושימ
  ות.ינוארגוות יפטה משפית אכולועפב



ין לעבודהי הדים בבתפסיכולוגייצוג ה

  ןפובאים יצגימפרט, הקת למחבן יהד יורכעוה יבחטהל הנמ"ר, חהמות תדרהסבי עומקצהוד גיהא57. 
  הדבר נדרש.שר ה כאודעבלן יהדי ת בבתוכאערים בוגלויכפס הטף אתוש

  הניה"ר מחהות סתדרבהי פטהמשץ ועיוהי עוקצהמוד גיהאי "עה לחבהצה וצגישחב ורת ייגולסמא וגד
  ותיולמהשתן וימלמו( )13 יף עסוש ימלמע וגנבי רצהאן יהדית בבצד בבקשת ל הונש  2202-07-76903 יך לבה

  ים. וגלויכספלות יעומקצ

  תוהסתדרו ת ויעוקצמות יומלהשתן יבגן ויממ לתלקבים וגלויכפסהות זכ אתה ישמילא ה ניהמד58. 
  מהורפברושא נהדרת הסאת יד לוה  אשרה ודעבלי רצהאן יהד יתבבי פייזסווך אר יךלהה ליהנ"ר מחה

  ות.יולמהשתן וימלמית נתית שישה אפוקלות כאיש זוג לויכפסל לכם ויגים, כך שכולויכפס הלשכר

מי ון המקושלטייצוג הפסיכולוגים ב

  ותלקבהמת ות,ינפת ובעשר ליםפמט "רמחהות רהסתדבפרט ה לקתמחבן ידהי ורכעו בהיחטה לנהמ59. 
  מיםהסכהי נאמתל החים, נוומגנם יהים לופיהטות וינפהי. ומהמקן ולטהשי בדועים וגלויכפסל שום, יי ידמ

 ה ודעבהי אנלת עדול ישראבה ודעבהי וקוחי ומקמהן ולטלשה ודעבה וקתח ינאבתדרך ים, יליאורהסקט
  ת.ויומקהמות יוים ברשיוכניח הגיםולויכפסהים ותירים בשייזפה

  תלקמחב ןיהדי ורכעם עמטי רשמל יימו אמכתב בית נטוולהרות לרש יהנפבן בוכמל יתחמ לופיהט60. 
  יפלים, יתעלו ותרבת ויוברשוש נאי משאבי ל"נכמוסים ל"נכמל ומ ותרב ותיחבש יבה,טהח לנהמו אפרט ה

  ות.יבנסלורך והתאם לצה בודעבלן יהדי תות בערכאג בוייצ ואףית טטיפר דהעווס ני גם בכורך,הצ

 ים ומסכן הזמלך מהבים וגלויכפסהו ליבקן וחמכשות ייטטפרות עדוובת ועפוהלות רבות מאוגדן ניש61. 
  וחמכת יזכאה יתיהה לה דרגה ליבשקה לרמית יריעבית וגלויכפסה ניהלכך ת ורבי נימחת אמא וגדים. רב

  ורה.חים אנש 10ל י שיבאקטון רטרפו"ר באמח היהסכמ

  נקעמאת הם ללם לשירב סיק עסהמשעת וד, לת ייירעבים וגלויכפסבל ופיהטה ניהלכך פת סונמא וגד62. 
  יבה,טהח לנהמל שו יומכתבו ותערבתהור לאלם וא ות,יביחהת כתבל עו תמחלא ש נהעבט כהמזה משר
 נק עהמאת ה נוחרלא וליבקים וגלויכספהי, וממק ןולטלשבמרכז ים ירהבכים מורהגעם יר ישקשר ות לרב

  ים.הם זכאו ל

  ל"ובחה ראובהע וקצמ ותנשה לו וכרהלא אשר ית יבתקצה ינספבית וגלוכיפס נהיהפת וסנ גמאוד63. 
  ווכרהים נהשים, ינטוולהרים מורהגל ומ"ר מחה ותהסתדרבפרט הקת למחב ןיהדי ורכעל של ופיטחר לאו
  ובדת.  עה ורעבה ית רבתוקעסתוית לכלות כעת משמלעה בהכרה, ל

 להמשי המ משרדלפסיכולוגים מול בפוטי

  אשרה נימדהי ובדע יםוגלויכפסמה ותלועהות יוגבסל פמט "רמחהות תדרהסב יעוקצהמ ודיגהא64. 
 ים.פוסנה לי ממשובמשרדות איהברמשרד ה ים, במטילתמשים מלו חיים בבתובדע

  חרמא "ת.פ יתיירעל יכתיהשפש נה ותיאלברה אפמר ובדתעה ניהה להממש ימשרד לומ לופילטמא וגד
 גדר ומל ויהניד פקלת עגונהל בכ "ותיסאהכן י"ב להפנשי הרות, יאהבררד למש יכתיש לאה פאהמרו
  במשרדהשכר ל ע נהומהמי יגנצל ומה יבחטהל נהמל עפ "ר, מחהות הסתדרלא ושנבה נתפש חרלאהסכם. ב

 ת.ויאהברה במשרד פאת מרלהנלמה ומל בדויהנפת וסה תלוכר הו לופיחר טלאווצר הא

  סקתפוהות יאהבררד משה מטי ובדעים וגלויכפסלה הבראהי מיפר מסתת חפהה ניהפת וסנמא וגד65. 
 ל ומ, ק ינוכב"ד וע,  היבחטהל נהמי "עו לפוטו לא ותיוגס וך.ניהחמשרד ה טמ יובדעל עיד ןלקרות הפרש

  יהם.ותיווא זכלת מ אוליב קגיםולויכפסהוים ינטוולהרם יים במשרדירהבכים ורמהג



לוגים ברשויות המקומיותכו לפסיהכוננותת קיצוץ שעות ייסוגל בפוטי

 ות ננוכות עשתת פחהה ניה ותיוממק ותיורשל שות רב ותעשר לומ יפייזסל ופיטנדרש  להה יוגסן, כו כמ66. 
  יבה,טהחל הנמל שן וייסנוהות רשל כל ומה לפוטה ייוגהסי. וציבהקהסכם המת יחתחר לאים וגלויכפסל

 ו אוז יזקהל ויטלבם ימקרהל של והגדוב ברו ליובהו, לשי פטהמשע ידוה הודעבהי קשרות, יעוהמקצ
 י.ותען משמפוו באומצמצ

  להפוטוות פוסנות רבות יוברש תהלעות ננוכות עשץ לקצות יומהמק ותיורשהת נווכבדבר  ה ייוגהס67. 
 את ות שמשמרות כמהסל"ר מחהת והסתדרבי עוהמקצוד יגהאע יהגן ובבר כאשרות יעוומקצות נומיבמ

  גים.ולויכפסהי נאת

  רהבחשן ולאשקית יירעל ומה יהות יוברשות ננוהכות עלשע וגנבים לטוהבום ייחבוהרים המקרחד א69. 
  ןולאשקחב מר"ר וים עחד יה, גישפוק ינוכב"ד ועל שמכתב חר אלים. וגלויכספלות ננוהכיב רכאת ד יורלה
  כוםסאף ו ליבקים וגלויכפסשהלא אות ננוהכום כסאת יזז קלא שרק לא שן ופתרנמצא ה, ייירעהל "נכומ
  יב זה.ן רכי בגותריה וגב

 אך  גיםולויכפסל ןיתנש יותיכהאוי עוהמקצל, יעיה לופילטור פסן יאות גמאודד ועביך המשל ןובמכן יתנ70. 
  תלויכוי עומקצע ידל עים ידעהמים לופיטל שרב  ןוהמוך מתעט מן הו לאות אגמודל, יהכלמה עיירהה קצר
  פתותמשה ודעב וךתה נעש להכוים, וגלויכפסהות יוזכמת עצלהוה נהגלע יילס יכדים רמוהג לכ אתום לרת

 ור עבות ובטי הכות אתוצליא הבלי כדל הכות והסתדרבע והמקצי ורמג לוכים חבהמרעם ה ייורפו
  גים.ולויכפסה

חביות לפסיכולוגיםרוהסדרת סוגיות 

  ותיבנצוי וממקן ולטשלהמרכז ל ומות יחבורות דרהסלה עהגוחב ורות יוגסור ירבות נדרשכך, ל עיתר 71. 
  נה: וחרהאעת מה ותגמאודפר ן מסללהה. ניהמדות ירש

: הציבורי במגזרור הפסיכולוגיםלסקטיים ימשה פנופ חמית יהמר

 ים ובדע יניינעב עהודהה נוגעוה וסדרה  4202 נת שב מי,והמק ןוטלהשל ומה ביחטהל נהמל ש"מ ומחר לא
  ים.וגלוכיפסל ית ימנפ פשהוחן י בגםייפולחים  ימן מתה ירהמסד

 : תמחותהאי חר אדקי לתפמכרזפטור מהסדרת 

 ות הסתדרבי עוהמקצ ודיגאוהה יבחטהל נהמע יגהות, יבנצוהי מומקן ולטשלהמרכז ל ומ"מ ומחר לא
  יוממקמכרז  יביחמו ניאות, איהבר משרדל שית מרשה הכרל עבו ותיבהיד, פקהתן יהפלות הסכמל"ר מחה

  י.יבואקט רטרלוגמו תליבים קוגלויכפסל שות ות רבו, מאלת אוהסכממ אה כתוצל.וגמתן רך מתולצ

 הארי"אגת שלך מבצע "ת במהמינישה פופ חמי בידושר עב אולוגיםל לפסיכצוניליים ופל חימים

  חראלים, וגלוכיפסהל שים יודיחיהים נאבתחשב תבהו יהארת אגשע מבצור לאו, לאים ימבגם ו, זגרת במס
  ייםפולחים ימ ןלמת יוממקן ולטלשמרכז העם ת והסכמלע יהג בהיחטה לנהמי, ומהמק ןולטהש לומ"מ ומ
  וחיסנבעת כסק ועו "יארהגת "שא עמבצלך מהב יתימנפה פשוחי מיבו בדעאשר ים גולויכפסלל וניצל
  ובדים.עי ניינעה בעודהי לכד ותהסכמה



ל  עים עיפמש ןהסדרתו ןבהל ופיהטלם ואות ימומסות יולרש ותיודיחיות יוגסם ג ןובכמות ימיקן, כו כמ72. 
 נה:וחרהא פהוהתקת מולטות בומאוגן דללהי. וגלויכפסות ריו שותים באוגלויכפס הללכ

 ות.ננוהכות ע לשעוגנ בןולת אשקייירעל וה מהסדר •

 ל עו חתמ לאשות מרלים וגלוכיפסלה מזכה משרנק עמום ללתשע וגנבוד לית יירעל ומה הסדר •
  ות.יביתחההכתב 

 י ידפקלתים מכרז וצאתלהע וגנובה דועבהה נמבל שי וראץ ופילש עוגנבה לרמית יירעבה הסדר •
  ית.עוות מקציחראול ויהנ

 ים הפרשי ומללתשע וגנבים לושירבות איהבר משרדל שפש נהות אילברה פאהמרל ומה הסדר •
  וד.עוש חד היםוגלויכפס ה הסכםתלוחח תוים מכייבואקטרטר

  המטי בדוע גיםולויכפסהל שה הבראהי ימפר מסירת לשמע וגנב ותיאהברמשרד ל ומה הסדר •
  ות.יאהברמשרד 

  ותהטבלים וגלויכפסה  וזכ "רמחהות הסתדרב יעוהמקצוד גיהאל ש ותיחבורה הסדר ותלועפמ גם73. 
 ום יישוה פיהאכי לופיטל שות רבות לחהצות עקבבים, ריכנים מצטברים פקיבה, ות יותעמשמות יפכס
  יוקוחיק עסהמ לעם ילחהים ללכשכר י הסכמ יים,ליאורסקט מיםהסכח ומכ להםש דיםובעה ותיוזכ
  אל. בישרדהועבה

"רמחאים באקדמלידע פסיכולוגים מטעם קרן לילויות פע

  עידן קרוד בסבסות ידוחייות יוליעפמים נהנים וגלויכפסהה, ודעבהי נאותשכר הי סכמהי ניינעלוסף נב74. 
  ארץ. היחבים ברוגלויכפס התיםויר לשיםורית סצאו הןוג"ר, כמחים ביאקדמאל

  ןויעה יום ייםהתק  5202 ת נבשים. וגלויכפסלי דויחי ןויע יוםה נשי ידממת יימק"ר מחה ותתדרהס75. 
  גים.ולויכפסהה בשכר ורמפהרי שגיהוט ירפוית עוה מקצהעשרות הרצאל לכול יפרודש אבח

  ריםאלתים ודימלן יבגן ויממוטף שן פובא"ר מחבם יאקדמאלע ידן מקרים לקבמים וגלויכפסהן, כו כמ76. 
  ותזכהשכר(, הסכם להתאם ביק עסהמל ומותם אזכי ומיצחר לא)ות יעומקצת ויולמהשתן ויממים, תקדממ

  וד.עול "ובחו ץים בארנריסמות בפהשתת

למשי מאל ומול גורמישרסת  כנועדותבוית ורהציביה פסיכולוגפסיכולוגים והייצוג ה

  יגנצכות נוהש סת נהכות עדוובים עמפות עשרע יפוהה יבטהחל הנמים, יקסעהמל ומל ופילטעבר מ77. 
 ת ויבישלך מהבי. וריבהצגזר במים וגלויכפסהוג ציילול ופילט"ר חהמות תדרהסוות הסתדרהל שי הרשמ

 ום ידלקים, גולויכפסה ותיוזכ דוםילק ותרב עייסשוט רהו יעומקצ ןפובאות הסתדרהת עמד גההוצו לא
  ותסדובמהסכם הת לחלהוית וריבהצה יוגלויכספהות יבחשגשת הדוים וגלויכפסהעמד מהשכר, הסכם 

 ים.פוסנ

  יניינעלה עדווהל, ילהגוגב נהת עדווך, ניהחעדת ו ות,יאהברת עדורבות: ים מעפע יפוהן השבות עדווה78. 
  וד. עוים ירעצ

  נסת,בכות הסתדרהי יגנצעם וק הדבקשר לא אה עצמה עדוובה עפובהרק כם מסתלא ה זן פבל ופיהט79. 
  לשעמדם ומהם יותיוכזאת לשמר ולקדם י דכל הכוים נטרלמפרים וזרעו ריםשנסת, כי חברעם 

  גים.ולויכפסה

 יש  אשר ותנתק ואה יקחק ייוניש לכי חרא ותיקבאד וקבע"ר חבמ יעוהמקצ ודגיהאו בהיחטה לנהמ80. 
  ןהגלור, לשמי כדמר המשל ענמצא יד ותמים גולויכפסהל שהם יתויוזכו אעמדם מל עה עפהשהם ל
  ים.וגלויכפס הים אתהעצלו



 קים מעסייגי נצבכנסינסים מקצועיים ופעות בכהו

  "בומשא שכרי יגנצל שים נושים ומורפו ייםעוקצמ סיםנבכות הרצלעם פי ידמ ןוזממה יבחטהל הנמ81. 
  ות. נו שותיוגן סלבלוהסכם הום ייש ןפול אעיר הסבלוט פרלנת  מלעה ניובמדי ומהמקן ולטבש

  ימשאב ותלנהמנס בכ ותלרבים, יקעסמי יגנצי נסכפר במסה יבחטהל הנמתתף השה נוחרהא נהבשרק 82. 
  ןולטבששכר  ותחשבל שוסף ננס ובכוש נאי שאבמות לנהמות למאה הרצ שםי מוהמקן ולטבשוש נא

  ים.וגלויכפס הה בשכרורמפהרסכם  הלן שונכ הוםיישהן פול אע ת שכרות חשבולמאי ומהמק

  ובים ואר אשרים יקסעהמבקרב ים נוש מיםורג לשות יומיומיות ינפל עה נועה יבחטהל הנמוסף, נב83. 
  ן.ונכ המםויישן פוואים וגלויכפס הימהסכלע וגנ הלה בכיטורוטא

 איםדמאקת הדווסל המיכולוגים עפסשכר המה בורלת הרפהח

  י"עה פימקה ודעבעת מתבצ ה, ללכוכות ינילמדגף האו"ף ועהמות הסתדרוף יתבשו, לאים ימבל, יבמקב84. 
  יםוגלויכפסהל עהסכם הלת חלה"מ ובמים יאקדמהות וסדהמל ומ"ר מחהת והסתדרבי עוהמקצד ויגהא
  ה. וההגבה לההשכות וסדבמ

  והומההן וינהטכל ומ הסכם"ר מחהות הסתדרב יעוהמקצוד יגהאים יעוכשבי נפלחתם ו זגרת במס85. 
 ים יביחמתים ינטכם ייוניבשעט למו, נוכלשעט כמים וגלויכפסההסכם את ץ משמאבכך ים דתקחסר ישג ה

 בלבד.

 ים אאקדמה ותסדוהמ לומ"מ והמאת  מקדם"ר חהמ ותסתדרבה יעוהמקצ ודגיהא לכך, ליבמקב86. 
 ל בכץ הארי חבברים אאקדמהות וסדהמל בכים וגלויכפסהעם ות פטושות פיסואות גישפות ערכנוים פוסנה

  מה.ורפהרלת החלור הקש

 אסמכתאות  -עי צו המקודאיגי הלפוטי

  תקבלותהמודות ותחים לוצמלים פוטיודעות הל ענה רואחההעת מות תאאסמכמעט מצ"ב  87. 
  לכאשר ירה והמההרבה ינות זמהל עוכן ות, ומסירסודיות יות, מקצועיל עמעידות אשר וגים, לכומהפסי

בי חיומאוד באור מח"ר הוהסתדרות ההסתדרות את רי בוהציזר במגוגים לכוהפסיני בפיגים מצאלו 
 .ני הפסיכולוגיםי בעיועומקצ

: וםלסיכ 

וגיםלכוהפסי למען  המח"רדרותל הסת שלהועפ –מנותקות אמירות ל  בשטח מומעשים

 ים וגלויכפסה ןעלמות לאלא ללת עופוה לעפה, חבהרבל יעלורט פשי פכ, ים אאקדמהות הסתדר .א
  י. רויבגזר הצבמ

  תובראש "ר חהמל שי עוהמקצוד יגהאת ועבאמצן הם; ילימקבים ירצ ושהלבשת ינעשו זות ליעפ .ב
  ותומבמק"ר מחהי עדוי "ען ה"ר, מחהת ורהסתדל שפרט הקת למחויק נוכב"ד ועה יבחטהל נהמ
  לוהכו ייםומקהמים עדווב"ר מחה ייגנצ ותעבאמצ ןהוים, אקדמא עדו ייםקהם שב דהועבה

  "ר. חים במאקדמא הותתדרהסל ת שאחפת עטבמ
  ותריבים יאקהבים מורהגי "על ובמצמם עים ובדעה ל ומל ואים יקסעהמל ומל אטף והשל ופיהט .ג

  יתנווארגית עומקצה יכותמפת עטמן מת וךתים, וגלויכפסה לשות ידוחייהות יוובזכה ודעב יניבד
  השטח.ן ה מלועהה יוגל סלכה לאמ

  כהופהה נותמ גהימצח בשט ותיאהמצ" החנהז"בדבר  ותוססמבי לתובות פורג ותיראמל ומל א .ד
  "רויל שה ותשברא"ר מחהות הסתדרל ש פהנעויקף החבת ר, ת יומימויות ליעפמת ייק; ן יוטללח



  הלכהה יחוכמו זה ייעשים. וגלויכפסה ןעלמי, נסקירושקה נדרכסלאגב' ה"ר חהמות הסתדר
  "ר. חהמל גג ש הורתת קתח ים גולויכפס ההשארתית שביטהקרות יצנחהאת ה מעשל

  עופגלדבר ל שו פובסל ולעלא אאמת, ל וטאשחרק לא יס, בסות רחססרק ות רילאמיד ן מת .ה
  י. עוקצהמנם וסבחועצמם ים ובדעב

  ן"קרבים יבקצלתוות יולזכים וגלויכפסה איםזכ"ר, חהמות הסתדרבותם חברמה ירישה וצאכת .ו
  ות.יללוכת  ויעוות מקציולמהשת ןויממלה  זללובכ" איםמלאקדע יד

 ת והסתדרהעם חד י"ר מחהות הסתדרה שמרה, נוחרהאהשכר מת ורפרגרת במסמכך, ה יתר .ז
  ומה.ת חיא היהםלעים שייבוצהקים מהסכ החוים מכגולויכפס הותיול זכעה ידפבק

  לעל והכמתר ויים ידעמים וגלויכפסהר ועבו גהוששים יותעהמשמים ישגההוה לועפהוף יתש .ח
  ו. גרת זותם במסאריש הלת שעהמכרת ויבהחש

  לשה ורוברה פושק, ה אלמה נומתיג להצי כד וזה ותחסייתבהיב רחלה רהבח "רמחהות הסתדר .ט
ן. ורך זמלאית עקב התהייעש

   –פסיכולוג יודע ל י שככפ .י
  תימיהאמצב הלהערכת יד יחהמהימן ההמדד הם ח בשטשים ומעתנהגות הות, יאהמצבמבחן 

.  שי המען עולם העבודהת מותקומניס הסרות בס חאמירותא לו

בברכה,

י  קנסיושה קרנדרלכסא     
 "ר מח הותהסתדר"ר וי     

  ם:יעתקה

  יתללהכות סתדרה ה"רוי – ודן בר דונמר אר

  יתללהכות סתדרההל "נכמ –ל אלו בצודמר ד

  "רמחהות הסתדרת יל"נכמ –ן  שושןפרת ב' אגב

"רמחהות סתדרבהית ה ארצביחטל נהמ -ק ינוכן בו"ד רוע
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